总经理岗位说明书
	基本信息：

	岗位名称
	总经理

	所属部门
	物流公司本部
	岗位编码
	

	直接上级
	董事长
	直接下级
	副总经理、本部分管部门负责人

	编制人员
	
	审核人员
	

	版本编号
	
	编修日期
	2023年9月

	岗位目的：

	在公司董事会的授权下，主持公司经营管理全面工作，协助董事长负责董事会相关工作，执行落实公司发展战略与年度经营计划，在职权范围内对有关事项进行决策并承担责任，落实公司党建与安全生产工作责任制，实现公司年度经营目标与管理目标，统筹组织公司合规、审计、法务、内控及风险管理工作，保障公司健康稳定可持续发展。

	工作职责与工作任务：

	战略与计划
	职责描述：统筹组织制定公司战略规划和经营计划并实施。

	
	工
作
任
务
	1.负责组织拟订公司的长期发展战略，经董事会审核批准后，组织、指导、协调各部门实施执行。

	
	
	2.负责定期检视公司的发展战略和经营计划的执行情况，及时根据实际情况做出相应调整。

	
	
	3.负责组织实施董事会决议、公司年度经营计划和投资方案。

	
	
	4.负责将发展战略、年度经营计划和投资方案的实施效果向董事会报告。

	生产与经营
	职责描述：主持公司经营管理全面工作。

	
	工
作
任
务
	1.负责主持公司的生产经营工作，对公司安全生产工作全面负责，向董事会报告。

	
	
	2.负责依据公司授权办法，授权其他高级管理人员、内设部门负责人从事公司经营管理活动。

	
	
	3.协助负责董事会相关工作，召集、主持总经理办公会。

	财务与预算
	职责描述：统筹组织开展公司财务与预算管理工作。

	
	工
作
任
务
	1.负责指导拟定并组织实施年度财务预算，组织配合年度审计工作。

	
	
	2.负责指导拟定并组织实施年度经营计划和投融资计划。

	
	
	3.负责指导开展经营分析工作。

	合规与内控
	职责描述：统筹组织推动公司合规、审计、法务、内控及风险管理工作。

	
	工
作
任
务
	1.负责指导公司经营活动的合规、风险识别、评估工作。

	
	
	2.负责指导制定并实施公司的各种规章制度和管理制度，健全制度体系。

	
	
	3.负责指导开展公司内控工作。

	
	
	4.负责指导开展公司审计工作。

	
	
	5.负责指导开展公司法律事务工作。

	其他
	职责描述：负责分管范围内的其他工作。组织开展落实公司党建与安全生产责任制，完成董事会交办的其他工作。

	任职条件：

	教育
背景
	学历
	（ ）高中/中专/技校 （ ）大学专科（√）大学本科（√）硕士及以上

	
	专业
	金融、财务、经济、物流、投资、法律、管理等相关专业。

	工作经验
	工作
年限
	具备8年以上相关领域工作经验或者相关的经济、金融、法律工作经历。

	
	岗位
经验
	中央企业一级子公司中层正职（含相当职务）、市（省）管国有企业或规模相当的其他大型企业总部内设部室或一级子公司正职及以上职务；中央企业一级子公司中层副职（含相当职务）或市（省）管国有企业或规模相当的其他大型企业总部内设部室或一级子公司副职2年以上，或任职满1年未满2年，但在本级和下一层次正职职务累计满5年的；同类型规模相当的其他所有制企业正职，或副职2年以上。

	履职要求：

	专业知识
	1.熟悉国家宏观政策、法律知识，全面了解本行业国内外市场动态。
2.熟悉大型港口企业集团组织运作模式。

	专业技能
	1.掌握企业经营管理决策的方法工具。
2.掌握投资、资本运营业务实操技术与风险防控。
3.掌握市场调研与行业研究方法工具。
4.具有一定的英语水平。

	能力素质
	1.具有较强的政治素质。
2.具有较强的担当与奋斗精神。
3.具有较强的大局意识与市场意识。
4.具有较强的战略洞察能力与判断决策能力。
5.具有较强的组织协调与市场开拓能力。
6.具有较强的风险防控与危机处理能力。
7.具有开阔的国际视野。

	其他
	中共党员优先。



副总经理（生产业务）岗位说明书
	基本信息：

	岗位名称
	副总经理（生产业务）

	所属部门
	物流公司本部
	岗位编码
	

	直接上级
	总经理
	直接下级
	本部分管部门负责人

	编制人员
	
	审核人员
	

	版本编号
	
	编修日期
	2023年9月

	岗位目的：

	贯彻落实国家、行业和地方有关港口生产组织的法律、法规、政策、标准及相关规定。根据公司发展战略与年度经营目标，负责公司生产组织管理、资源统筹工作，协调解决生产过程中出现的疑难问题和突发事件，指导货运质量、价格政策、合同管理等工作。

	工作职责与工作任务：

	生产管理
	职责描述：负责公司生产业务组织与管理。

	
	工
作
任
务
	1.负责公司及所管理企业现场业务综合计划、调度指挥等生产组织工作。

	
	
	2.负责公司及所管理企业生产业务数据管理分析，做好关键指标监控与考核。

	
	
	3.负责与海关、市交委（港航局）等相关行业主管部门协调工作。

	临港物流
	职责描述：负责公司及所管理企业生产流程优化与生产资源统筹管理。

	
	工
作
任
务
	1.负责组织设计和优化临港物流生产业务流程。

	
	
	2.负责物流场站、仓库、车辆等生产资源统筹与业务管理。

	
	
	3.负责组织研究制定物流生产资源相关管理制度建设，并开展日常监督检查工作。

	商务管理
	职责描述：负责公司商务制度体系建设与监督管理。

	
	工
作
任
务
	1.负责组织贯彻落实国家、有关部委、天津市相关法律法规及政策标准。

	
	
	2.负责组织开展客货运服务质量、价格政策、保险理赔等商务管理工作。

	
	
	3.负责组织公司所管理企业客货运服务管理及现场文明生产检查与考核工作。

	其他
	职责描述：负责分管范围内的其他工作。按照“一岗双责”的要求，履行党建工作责任，完成总经理交办的其他工作。

	任职条件：

	教育
背景
	学历
	（ ）高中/中专/技校 （ ）大学专科（√）大学本科（√）硕士及以上

	
	专业
	经济、物流、管理、安全、环保、技术等相关专业。

	工作经验
	工作
年限
	具备5年以上相关领域工作经验或者相关的经济、金融、法律工作经历。

	
	岗位
经验
	中央企业一级子公司中层副职（含相当职务）、市（省）管国有企业或规模相当的其他大型企业总部内设部室或一级子公司副职及以上职务；中央企业二级子公司中层正职（含相当职务）或市（省）管国有企业或规模相当的其他大型企业总部内设部室或一级子公司中层正职3年以上，或任职满1年未满3年，但在本层次职务正副职累计满5年的；同类型规模相当的其他所有制企业副职及以上。

	履职要求：

	专业知识
	1.熟悉国家宏观政策、法律知识，全面了解本行业国内外专业技术领域动态。
2.掌握现代企业管理、经济管理专业知识，熟悉现代国内外航运、港口生产及物流、商务管理、市场经济管理知识。
3.熟悉大型港口企业集团的业务运营、安全管理、市场开发、新业务拓展等工作程序。

	专业技能
	1.掌握港口相关法律法规、企业管理、交通运输、市场经济管理等专业技能。
2.掌握经济、航运、港口等国内外有关政策、法规，安全生产法、环境保护法、劳动保护法、民法典、港口法、海洋法等基本法律知识，物流管理、经营管理、安全环保管理等方面的具体政策和法规等技术要求。

	能力素质
	1.具有较强的政治素质。
2.具有较强的担当与奋斗精神。
3.具有较强的市场意识与市场开拓能力。
4.具有较强的战略理解与执行能力。
5.具有较强的判断决策与风险防控能力。
6.具有较强的人际交往与沟通协调能力。

	其他
	中共党员优先。




副总经理（内陆网络）岗位说明书
	基本信息：

	岗位名称
	副总经理（内陆网络）

	所属部门
	物流公司本部
	岗位编码
	

	直接上级
	总经理
	直接下级
	本部分管部门负责人

	编制人员
	
	审核人员
	

	版本编号
	
	编修日期
	2023年9月

	岗位目的：

	根据公司发展战略与年度经营目标，组织开展公司区域网络的总体布局规划设计，统筹推动区域网络的建设、运行管理，制定相关管理机制，内陆网络重点项目开发及业务运行管理，以及组织开展公司海铁联运管理工作，落实工作任务、指标等工作。

	工作职责与工作任务：

	区域网络
建设
	职责描述：组织开展公司区域网络建设工作。

	
	工
作
任
务
	1.负责统筹策划、实施集团物流网络体系建设，建立健全海外和内陆物流供应链全过程服务体系，组织推动公司及所管理企业全面做好无水港建设运营管理。

	
	
	2.负责平衡内陆物流网络、铁路集疏运、港口物流业务的协同发展，提升和完善物流综合服务能力。

	
	
	3.指导内陆物流网络节点开展市场工作，提升内陆物流网络的运营质量。

	海铁联运
管理
	职责描述：组织开展公司海铁联运管理工作。

	
	工
作
任
务
	1.负责系统策划、实施海铁联运业务，大力推进并实现海铁联运业务快速发展。

	
	
	2.负责联合铁路、贸易、物流企业，设计集装箱海铁联运及大宗散货铁路运输产品。

	
	
	3.负责推进公司所管理企业海铁联运，扩大运输规模情况。

	其他
	职责描述：负责分管范围内的其他工作。按照“一岗双责”的要求，履行党建工作责任，完成总经理交办的其他工作。

	任职条件：

	教育
背景
	学历
	（ ）高中/中专/技校 （ ）大学专科（√）大学本科（√）硕士及以上

	
	专业
	经济、物流、管理、安全、环保、技术等相关专业。

	工作经验
	工作
年限
	具备5年以上相关领域工作经验或者相关的经济、金融、法律工作经历。

	
	岗位
经验
	中央企业一级子公司中层副职（含相当职务）、市（省）管国有企业或规模相当的其他大型企业总部内设部室或一级子公司副职及以上职务；中央企业二级子公司中层正职（含相当职务）或市（省）管国有企业或规模相当的其他大型企业总部内设部室或一级子公司中层正职3年以上，或任职满1年未满3年，但在本层次职务正副职累计满5年的；同类型规模相当的其他所有制企业副职及以上。

	履职要求：

	专业知识
	1.熟悉国家宏观政策、法律知识，全面了解本行业国内外专业技术领域动态。
2.掌握现代企业管理、经济管理专业知识，熟悉现代国内外航运、港口生产及物流、商务管理、市场经济管理知识。
3.熟悉大型港口企业集团的业务运营、安全管理、市场开发、新业务拓展等工作程序。

	专业技能
	1.掌握港口相关法律法规、企业管理、交通运输、市场经济管理等专业技能。
2.掌握经济、航运、港口等国内外有关政策、法规，安全生产法、环境保护法、劳动保护法、民法典、港口法、海洋法等基本法律知识，物流管理、经营管理、安全环保管理等方面的具体政策和法规等技术要求。

	能力素质
	1.具有较强的政治素质。
2.具有较强的担当与奋斗精神。
3.具有较强的市场意识与市场开拓能力。
4.具有较强的战略理解与执行能力。
5.具有较强的判断决策与风险防控能力。
6.具有较强的人际交往与沟通协调能力。

	其他
	中共党员优先。




副总经理（产品营销）岗位说明书
	基本信息：

	岗位名称
	副总经理（产品营销）

	所属部门
	物流公司本部
	岗位编码
	

	直接上级
	总经理
	直接下级
	本部分管部门负责人

	编制人员
	
	审核人员
	

	版本编号
	
	编修日期
	2023年9月

	岗位目的：

	根据公司发展战略与年度经营目标，组织、管理公司市场管理、全程物流及专项物流等业务的开展工作。

	工作职责与工作任务：

	市场管理
	职责描述：组织开展公司市场营销工作。

	
	工
作
任
务
	1.负责四千行动、四千数据工作。

	
	
	2.负责公司重大市场营销活动开展。

	
	
	3.负责公司及所管理企业大客户管理工作。

	全程物流
	职责描述：组织开展公司全程物流及特色物流产品工作。

	
	工
作
任
务
	1.负责全程物流产品设计工作。

	
	
	2.负责全程物流全生命周期管理工作。

	
	
	3.负责对公司所管理企业全程物流业务的统筹管理工作。

	专业物流
	职责描述：组织开展公司专业物流工作。

	
	工
作
任
务
	1.负责冷链物流规划及市场开发管理工作。

	
	
	2.负责危险品物流规划及市场开发管理工作。

	
	
	3.负责其他特色物流规划及市场开发管理工作。

	其他
	职责描述：负责分管范围内的其他工作。按照“一岗双责”的要求，履行党建工作责任，完成总经理交办的其他工作。

	任职条件：

	教育
背景
	学历
	（ ）高中/中专/技校 （ ）大学专科（√）大学本科（√）硕士及以上

	
	专业
	经济、物流、管理、安全、环保、技术等相关专业。

	工作经验
	工作
年限
	具备5年以上相关领域工作经验或者相关的经济、金融、法律工作经历。

	
	岗位
经验
	中央企业一级子公司中层副职（含相当职务）、市（省）管国有企业或规模相当的其他大型企业总部内设部室或一级子公司副职及以上职务；中央企业二级子公司中层正职（含相当职务）或市（省）管国有企业或规模相当的其他大型企业总部内设部室或一级子公司中层正职3年以上，或任职满1年未满3年，但在本层次职务正副职累计满5年的；同类型规模相当的其他所有制企业副职及以上。

	履职要求：

	专业知识
	1.熟悉国家宏观政策、法律知识，全面了解本行业国内外专业技术领域动态。
2.掌握现代企业管理、经济管理专业知识，熟悉现代国内外航运、港口生产及物流、商务管理、市场经济管理知识。
3.熟悉大型港口企业集团的业务运营、安全管理、市场开发、新业务拓展等工作程序。

	专业技能
	1.掌握港口相关法律法规、企业管理、交通运输、市场经济管理等专业技能。
2.掌握经济、航运、港口等国内外有关政策、法规，安全生产法、环境保护法、劳动保护法、民法典、港口法、海洋法等基本法律知识，物流管理、经营管理、安全环保管理等方面的具体政策和法规等技术要求。

	能力素质
	1.具有较强的政治素质。
2.具有较强的担当与奋斗精神。
3.具有较强的市场意识与市场开拓能力。
4.具有较强的战略理解与执行能力。
5.具有较强的判断决策与风险防控能力。
6.具有较强的人际交往与沟通协调能力。

	其他
	中共党员优先。




副总经理（科工安环、投资发展）岗位说明书
	基本信息：

	岗位名称
	副总经理（科工安环、投资发展）

	所属部门
	物流公司本部
	岗位编码
	

	直接上级
	总经理
	直接下级
	本部分管部门负责人

	编制人员
	
	审核人员
	

	版本编号
	
	编修日期
	2023年9月

	岗位目的：

	根据公司发展战略与年度经营目标，组织开展公司科技信息、安全管理、环境保护、投资发展等工作。

	工作职责与工作任务：

	科技创新、节能计量及信息化建设
	职责描述：组织开展公司科技发展、信息化建设工作。

	
	工
作
任
务
	1.负责组织制订公司智慧港口、科技创新、节能等工作方案并推进实施。

	
	
	2.负责公司科技设备、信息化等技术标准制订与推行。

	
	
	3.负责组织建立健全科技创新领域体制机制，推动科技创新激励工作。

	
	
	4.负责指导公司及所管理企业网络安全技术保障，参与协调处理重大网络与信息安全事件；指导协调信息资源共享和开发利用，促进信息化业务发展。

	
	
	5.负责组织开展节能计量政策法规与相关专业研究。

	安全管理
	职责描述：组织开展公司安全管理工作。

	
	工
作
任
务
	1.负责组织建立实施公司安全生产管理制度，组织实施公司安全生产宣传教育及培训，组织公司危险源辨识和评估，组织协调公司生产安全事故的防范及处理。

	
	
	2.负责组织建立实施公司消防安全管理制度，组织实施公司消防安全宣传教育及培训，组织协调公司火灾事故的防范及处理。

	
	
	3.负责督促、指导公司所管理企业开展安全生产和消防安全工作；组织协调公司所管理企业生产安全事故、火灾事故的防范及处理。

	
	
	4.履行安委会办公室主任职责。

	环境保护
	职责描述：组织开展公司环境保护管理工作。

	
	工
作
任
务
	1.负责组织建立实施公司环境保护管理制度，组织实施公司环境保护宣传教育及培训，组织公司环境因素辨识和评估，组织协调公司环境污染防治及处理。

	
	
	2.负责组织建立实施公司职业健康管理制度，组织实施公司职业健康宣传教育培训，组织公司职业病危害因素辨识评估，组织协调公司职业病防治处理。

	
	
	3.负责督促、指导公司所管理企业开展环境保护和职业健康工作；组织协调公司所管理企业突发环境事件和急性职业病危害事故防范处理。

	投资发展
	职责描述：组织开展投资发展管理工作。

	
	工作任务
	1.负责建立健全公司股权投资各类规章制度和管理体系。

	
	
	2.负责寻找潜在股权投资机会，相应开展市场调研、政策收集、投资趋势分析和研究。

	
	
	3.负责落实业务结构调整策略，组织战略性新业务投资培育，实施业务退出调整工作。

	
	
	4.负责组织编制公司年度长期股权投资预算，开展预算执行情况监督、总结等工作。

	
	
	5.负责管理公司及所属企业设立新公司、收购股权、出资入股、转让所持股权等工作。

	
	
	6.负责管理公司所属企业的增减注册资本、合并、分立、重组、变更公司形式、改制、解散清算、破产、延期经营等工作。

	其他
	职责描述：负责分管范围内的其他工作。按照“一岗双责”的要求，履行党建工作责任，完成总经理交办的其他工作。

	任职条件：

	教育
背景
	学历
	（ ）高中/中专/技校 （ ）大学专科（√）大学本科（√）硕士及以上

	
	专业
	安全、环保、技术、经济、物流、管理等相关专业。

	工作经验
	工作
年限
	具备5年以上相关领域工作经验或者相关的经济、金融、法律工作经历。

	
	岗位
经验
	中央企业一级子公司中层副职（含相当职务）、市（省）管国有企业或规模相当的其他大型企业总部内设部室或一级子公司副职及以上职务；中央企业二级子公司中层正职（含相当职务）或市（省）管国有企业或规模相当的其他大型企业总部内设部室或一级子公司中层正职3年以上，或任职满1年未满3年，但在本层次职务正副职累计满5年的；同类型规模相当的其他所有制企业副职及以上。

	履职要求：

	专业知识
	1.熟悉国家安全管理、环境保护、科技信息工作的方针、政策、法律知识，全面了解本行业国内外专业技术领域动态。
2.掌握港口安全管理、环保管理、设备电气、技术管理专业知识，熟悉港口生产及物流、环境保护、职业安全卫生知识。
3.熟悉大型港口企业集团的业务运营、安全环保、信息化管理等工作程序。

	专业技能
	1.掌握港口相关法律法规、企业管理、交通运输、市场经济管理等专业技能。
2.掌握经济、航运、港口等国内外有关政策、法规，安全生产法、环境保护法、劳动保护法、民法典、港口法、海洋法等基本法律知识，物流管理、经营管理、安全环保管理等方面的具体政策和法规等技术要求。

	能力素质
	1.具有较强的政治素质。
2.具有较强的担当与奋斗精神。
3.具有较强的市场意识与市场开拓能力。
4.具有较强的战略理解与执行能力。
5.具有较强的判断决策与风险防控能力。
6.具有较强的人际交往与沟通协调能力。

	其他
	中共党员优先。
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